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Uldsatted

1.

Kilingi-Ndmme Gimnaasiumi sisehindamise kord kehtestatakse Pohikooli ja
glimnaasiumiseaduse § 71 1g 2 p 8 ja § 78 Ig 3 ning Kilingi-Nomme GUimnaasiumi
pdhimaarus § 23 Ig 2 p 8 alusel.

Kaesolev dokumendiga (edaspidi ,kord”) satestatakse sisehindamise madiste, eesmargid,
korraldus, hindamise valdkonnad ja kriteeriumid Kilingi-Nomme Gimnaasiumis (edaspidi
,kool“).

Sisehindamise mdoiste

3.

Kooli sisehindamine on jarjepidev, erinevate valdkondade seotust jdlgiv siistemaatiline
Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise analtis ja tulemuslikkuse hindamine.

Sisehindamine on protsess, mille kaudu jalgitakse ja analtUsitakse arengukava,
arengukava tegevuskava, Uldtdoplaani ja tootajate tooalaste eesmarkide taitmist,
tegevuse seaduslikkust ning ressursside otstarbekat kasutamist.

Sisehindamine koosneb enesehindamisest ja sisekontrollist.

Sisehindamise eesmargid

6. Sisehindamise eesmarkideks on:

6.1. jarjepidevalt anallUsida arengukava, arengukava tegevuskava, Uldtédplaani,
Oppekava, ainekavade ja tootajate todalaste eesmarkide taitmist;

6.2. anda hinnang eesmarkide tditmisele, kooli ja to6tajate tegevuse tulemuslikkusele
ning téhususele, teha jareldused ja leida parendusvdimalused erinevates
valdkondades;

6.3. saada tagasisidet kooli tegevustest ja tagada koolis dpilaste arengut toetavad
tingimused;

6.4. valja tootada Gpilaste, personali ja kooli arenguks vajalikud juhtimisotsused.

Sisehindamise valdkonnad ja m6ddikud

7. Sisehindamise protsessis kogutakse andmed, analliUsitakse, selgitatakse vélja probleemide

pdhjused ning planeeritakse parendus- ja toetustegevused viies valdkonnas:
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8.

7.1. Oppe- ja kasvatustegevus;
7.2. eestvedamine ja juhtimine;
7.3. personali juhtimine;

7.4. koostoo huvigruppidega;

7.5. ressursside juhtimine.

Sisehindamisel kasutatakse valdkondade hindamisel Lisas 1 toodud maddikuid.

Sisehindamise korraldamine

9.

10.

11.

12.

Enesehindamise korraldamine.

9.1. Pedagoogilise personali ja juhtkonna enesehindamist korraldab direktor Uks kord
aastas.

9.2. Halduspersonali enesehindamist korraldab majandusala juhataja Uks kord aastas.
9.3. Oppeaastat kokku v&tvat enesehindamist korraldab direktor tiks kord aastas.

9.4. Arenguperioodi kokku v&tvat enesehindamist korraldab direktor Uks kord arengukava
perioodi jooksul.

Sisekontrolli korraldamine.

10.1.Pedagoogilise personali sisekontrolli korraldab Sppeaasta kestel pidevalt
Oppealajuhataja.

10.2.Halduspersonali sisekontrolli korraldab ppeaasta kestel pidevalt majandusala
juhataja.

10.3.Juhtkonna sisekontrolli korraldab Gppeaasta kestel pidevalt direktor.
Tagasiside kisitluste korraldamine.

11.1.Pedagoogilise personali tagasiside kusitlusi korraldab direktor ks kord aastas.
11.2.Halduspersonali tagasiside kusitlusi korraldab direktor (ks kord aastas.

11.3.0Opilaste, vanemate ja sidusgruppide tagasiside kisitlusi korraldab direktor ks kord
aastas.

Sisehindamise protsessis osalevad kdik kooli to6tajad ja sellesse kaasatakse dpilased,
Opilasesindus, vanemad, hoolekogu ning huvigruppide esindajad.

Sisehindamise labiviimiseks kasutatavad andmed ja metoodid

13.

Kool kasutab sisehindamisel jargmiseid kvantitatiivsed andmeid:
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14.

13.1.absoluut- ja suhtarvude ning muutuste analiilsi erinevate andmekogude (EHIS,
Haridussilm, e-kool, tagasiside kisitlused jmt) baasil;

13.2.aineolUmpiaadidel, Teaduskoolis, projektides, konkurssidel, vSistlustel jmt osalemise
tulemuste andmeid;

13.3.absoluut- ja suhtarvude ning muutuste analllsi tagasiside kusitluste ja kooli
dokumentatsiooni baasil;

Kool kasutab sisehindamisel jargmiseid kvalitatiivsed andmeid:
14.1.enesehindamiste, arengu- ja koostoovestluste tulemusi;

14.2.vestlusi, arutelusid ja intervjuusid kooli tootajate, Opilaste, vanemate, kooli pidaja
ning huvigruppidega;

14.3.t60tajate, Opilaste ja vanemate hulgas korraldatavaid tagasiside kisitluste sdnalisi
hinnanguid;

14.4.6ppe- ja arengukeskkonna, 6ppevahendite ning inventari Ulevaatust ja anallisi;
14.5.6ppetundide, tunnivaliste Urituste ja koolivaliste Urituste kilastamist ja analtUsi;
14.6.valdkonnapdhiseid konkursitdid, milles kool on osalenud;

14.7.kooli dokumentatsiooni analiisi;

14.8.kooli struktuuritksustes t66- ja eneseanallse.

Enesehindamise labiviimine

15.

16.

Enesehindamist viiakse labi jargmiste tegevuste kaudu:

15.1.6pilase enesehindamine arenguvestluse kdigus ja dpitulemuste anallis;
15.2.8petajate eneseanallils dppeperioodi |Bpus;

15.3.0petajate enesehindamine eneseanallilsi ja koostoovestluste kaigus;
15.4.0petajate enesehindamine tunnikilastuste jarel 1abi saadava tagasiside;
15.5.kooliastme kodade t66 analliis;

15.6.juhtkonna enesehindamine l&bi tagasiside kisitluste tulemuste;
15.7.kooli Gldtd6plaani taitmise analliis.

Enesehindamine sisaldab tulemuslikkuse hindamist ja analtUsi ning nende pdhjal uute
eesmarkide pistitamist.

17. Tulemuslikkust hinnatakse pustitatud eesmarkide saavutamise p6hjal ja tegevuse t6husust

hinnatakse otstarbekuse, paindlikkuse ja digeaegsuse pbhjal.
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18.

Enesehindamise |abiviimiseks kasutatakse jargmisi meetodeid:
18.1.individuaalseid reflekteerivaid eneseanalllse;
18.2.arengu- ja koostddvestlusi ning vestlusi huvigruppidega;
18.3.tundide, dppe- ja kasvatustegevuste ning Urituste vaatlemine;

18.4.statistika ja finantsaruandluse, eksamite ja Uleriigiliste tasemetddde tulemuste
anallise;

18.5.0saletud uuringute tagasisidede analliUse;
18.6.8ppekava ja ainekavade elluviimise anallUse;

18.7.muu kogutud ja dokumenteeritud informatsiooni analiisi;

Enesehindamise tulemuste esitamine

19.

20.

21.

22.

Enesehindamise koondtulemus vormistatakse dppeaasta tldtooplaani osana.
Enesehindamise aruanne arhiveeritakse vastavalt kooli asjaajamiskorrale.

Enesehindamise aruanne on avalik dokument, mis arutatakse labi dppendukogus, kooli
hoolekogus ja kooli pidajaga.

Enesehindamise tulemused on aluseks kooli tegevuse parendamiseks ning neid
kasutatakse jarjepidevalt arengukava korrigeerimisel.

Sisekontrolli 1abiviimine

23.

24.

25.

26.

27.

Sisekontroll toimub pidevalt Gppeaasta jooksul ja lahtub Sigusaktidest, kooli Gldtooplaani
eesmarkidest ning tagasiside teabest.

Sisekontrolli kaudu toimub koolis kavandatud tegevuste seire ning sisekontroll on
suunatud sellele, et todprotsessis esinevad vead ei korduks ning kdrvalekalded saaksid
korrigeeritud.

Sisekontrolli viiakse labi Uksikklsimustes ja on suunatud toOprotsessis ettetulevate vigade
kohe avastamisele ja kdrvaldamisele.

Kokkuvétted tehakse juhtkonna koosolekutel ja to6tajaid informeeritakse infominutitel,
tookoosolekutel ja infolehe kaudu.

Sisekontrolli kdigus kontrollitakse:
27.1.koolis kinnitatud dokumentide esitamist, taitmist ja korrashoidu;

27.2.0ppe- ja kasvatustdo strateegiate, meetodite, viiside ja tegevuste kasutamise
otstarbekust, eesmargiparasust ja tulemuslikkust, ainealase ja tunnivalise t66
planeerimist ning eesmarkide taitmist;
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28.

27.3.koduste toode individualiseerimist, koduste toode tagasisidestamist, kontrolltéode
graafikuid, Oppijat toetava hindamise tulemuslikkust, arenguvestluste labiviimist ja
tulemuslikkust;

27.4.turvalisus-, keskkonna- ja tookultuuri nduete taditmist;

27.5.0pilaste ja kooli todtajate vaimset ning flusilist tddkeskkonda;
27.6.tugistruktuuride tdokorraldust ja koolikohustuse taitmist;

27.7.0ppetdo labiviimist, tulemuslikkust ja Spilaste individuaalsuse arvestamist;
27.8.huvitegevuse korraldamist ja tulemuslikkust;

27.9.majandustegevuse korraldamist, ressursside kasutamise otstarbekust,
eesmargiparasust ja tulemuslikkust.

Sisekontrolli kdigus avastatud puudusi ei kajastata aruandes ja diendit ei tehta, kui
puudused likvideeritakse tahtajaks.

Sisehindamise tulemuste esitamine

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Sisehindamise aruanded koostatakse:

29.1.kompleksne sisehindamise aruanne Uks kord arengukava perioodi jooksul;
29.2.iga-aastane sisehindamise aruanne (ks kord Gppeaasta |0pus Uldtooplaani osana;
Sisehindamise kompleksne aruanne koosneb jargmistest osadest:

30.1.kooli Uldandmed:;

30.2.kooli tegevuse luhikirjeldus ja eriparad;

30.3.kooli arengukava eesmargid,;

30.4.sisehindamisststeemi lGhikirjeldus;

30.5.sisehindamise aruande analliUsiv osa (probleemide ilmnemine, tugevuste ja
parendusvaldkondade kirjeldused).

lga-aastase sisehindamise analltiline osa vormistatakse uue dppeaasta Gldtooplaani
osana Oppeaasta |0pus ja sellele antakse hinnang dppendukogus.

lga-aastased tagasiside kisitluste anallUs ja tulemused avaldatakse kooli kodulehel.

Kooli direktor esitab nii iga-aastase kui kompleksse sisehindamise aruande
Oppendukogule, kooli hoolekogule ja kooli pidajale.

Sisehindamise aruanded avaldatakse kooli kodulehel.
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Lisa 1 Sisehindamise valdkonnad ja m6dodikud

Oppe- ja kasvatustegevus
Oppekava
. Tasemetdod.
Oppekava. N .
~ : o . ~ . . L&pueksamid.
Oppe- ja kasvatustoo korraldus tagab 6ppekavas e-Oppe sisteemi Riicieksamid
~ N madaratletud Gppe- ja kasvatustdo eesmarkide valjavotted. 8 o .
Oppekava taitmine . . Puudulike ja ndrkade hinnete %.
saavutamise. Eksamite o :
~ N . . . . . Heade ja vaga heade hinnete %.
Oppekava taitmise hindamine. infoststeemi L .
il RahulolukUsitluste absoluut- ja
valjavotted. .
suhtarvud ning muutused.
Oppekava.
Hoolekogu
~ ~ kollid. Oppe- ja ainek kooskadl
Oppekava Oppekava arendus on ststeemne ja regulaarne ning ergto O.Id lepe JNa ainekavad .On Ooskolas
. . . . Opilasesinduse riiklike dppekavade ja
arendamine sellesse on kaasatud erinevad huvigrupid. . .
protokollid. ainekavadega.
Kooliastmekodade
protokollid
Koostatakse ainekavad ja -kaardid, tunnijaotuskava ja — Oppekava
tunniplaan, toéotatakse valja valikained ning tunnivaliste Ainekavad
Urituste kavad, mis toetavad dppekava elluviimist. Ainekaardid Dokumendid on Gigeaegselt
. . Rakendatakse aineid I6imivaid loov-, praktiliste- ja Uldtéoplaan korrigeeritud ja avaldatud.
Oppekava elluviimine o } e . ~ - . !
uurimistdode ststeemi kdigis kooliastmetes, Oppendukogu RahulolukUsitluste absoluut- ja
siistemaatiliselt planeeritakse 3ppekéike, mis toetavad protokollid suhtarvud ning muutused.
Uldpadevuste saavutamist, vaartuskasvatust ja Kooliastmekodade
ainetevahelist I8imingut. protokollid
Oppija arengu toetamine
Oppija individuaalse Tagatakse 3ppijatele ea- ja vdimetekohased motiveerivad | Uldtdoplaan Labi viidud arenguvestluste %
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arengu toetamine

arenguv@imalused ning selleks:

Arenguvestluste

Tunnustatud Opilaste osakaal

a) toetatakse dpioskuste kujunemist; dokumentatsioon Tunnivalistes Uritustes kaasatud
b) toetatakse Oppijate enesehindamist; e-Oppe slsteemi Opilaste osakaal
c) viiakse labi sistemaatiliselt arenguvestlused; valjavotted RahulolukUsitluste absoluut- ja
d) rakendatakse Oppija arengut toetavat ja motiveerivat Kaskkirjad suhtarvud ning muutused.
hindamist; Kooliastmekodade
e) tagatakse Gppekeskkond, toetavate Gppemeetodite, - | protokollid
vahendite ja —vormide rakendamine; Tulemuste
f) tunnustatakse jarjepidevalt Sppijate saavutusi; protokollid
g) osaletakse dppija arengut toetavates projektides;
h) osaletakse olimpiaadidel, konkurssidel, v3istlustel.
Rakendatakse:
a) Oppijate individuaalsete vGimete ja vajadustega
arvestamist; Individuaalsed
b) vajadusel Gldine ja tdhustatud tugi dppekava arengukaardid
taitmiseks; Hariduslike Tugistruktuuride t86 analiiUs
c) tugistruktuuride ja tugiteenuste t66 dpijoudluse erivajaduste Tugiteenuste t66 anallis
Tugisiisteemid grinﬁvuste varasekSNmérkémisekS; S komisjoni Rahulolukisitluste absoluut- ja
d) Oppijate suunamist Gpiabi, konsultatsioonide ja teiste protokollid suhtarvud ning muutused.
tugiteenuste kasutamisele; Oppendukogu Valitud ja rakendatud meetmete
e) Oppijate suunamist teaduskooli kursustele, protokollid tulemislikkuse hindamine.
konkurssidele, vdistlustele ja olimpiaadidele; Kooliastmekodade
f) ennetuslikke meetmeid puudumiste, hilinemiste, protokollid
Opitulemuste langemise valtimiseks;
g) ennetuslike ja reageerivaid meetmeid vaimse ja
flusilise turvalisuse tagamiseks.
Rakendatakse: Tunnivélisesse tegevusse
Uldpadevuste ja a) Uldpadevuste ja vaartuskasvatuse pShiseid Uldtosplaan kaasatud Opilaste osakaal.
vaartuskasvatuse tunnivaliseid tegevusi; Huviringide RahulolukUsitluste absoluut- ja
toetamine b) kaitumise ja hoolsuse hinnangu andmisel kujundava paevikud suhtarvud ning muutused.

hindamise pohimd&tteid ja hindamismudeleid;

Koolile antud tunnustused.




Kilingi-Ndmme Giimnaasiumi sisehindamise kord.

c) koostdodd koolivaliste struktuuridega;
d) kogukonna hlvanguks tehtava t66 vaartustamist.

Oppekorraldus ja -meetodid

Oppekorraldusalased
dokumendid

Kontrollitakse paevikuid, e-dppe sisteemi tditmist,
ainekaarte, Opilasraamatuid, kooli kordade taditmist

Kooli dokumendid
e-Oppe susteem

Sisekontroll

Oppetdd labiviimine

Kontrollitakse Gppetundide ja konsultatsioonide |abi
viimist, eesmargiparasust, tdhusust, dppija arengu
toetamisele suunatust.

Kooli dokumendid
e-Oppe susteem

Sisekontroll
Tunnivaatlused

Opetamismetoodikate

Kontrollitakse, antakse tagasisidet ja ndustatakse
Opetamisstrateegiate, -vormide ja metoodikate ning
Oppevahendite valikul.

Hinnatakse dpetamisstrateegiate, -vormide ja
metoodikate ning 6ppevahendite uuenduslikkust,

Eneseanallisid
Kooliastmekodade

Sisekontroll
Tunnivaatlused
Tunnikdlastused

ja dppevahendite ; . . . protokollid. o
valik kaasaegsust, sobivust dppija tasemega, mitmekesisust. Metoodikandukogu Koostoovestlused
Hinnatakse dppematerjalide, -vahendite ja —kabinettide , Rahulolukusitluste absoluut- ja
kaasajastamist ning otstarbekust. protokollid suhtarvud ning muutused.
Tehakse koostddd ainetevahelisel [6imingul Gldpddevuste
ja vaartuskasvatuse eesmaérkide saavutamiseks.
Uldtodplaan

Oppijate kaasamine

Hinnatakse dppijate kaasatust dppetdd korraldusse,
Oppetdoga seotud probleemide lahendamisesse ja otsuste
vastu vétmisse ning ellu viimisesse.

Opilasesinduse
koosolekute
protokollid

Sisekontroll
RahulolukUsitluste absoluut- ja
suhtarvud ning muutused.

Oppetdd korralduse
parandamine

AnallUsitakse Oppijate, kooli tddtajate, vanemate ja
sidusgruppide poolt koolile antud tagasisidet.

Uldtodplaan

Sisekontroll
RahulolukUsitluste absoluut- ja
suhtarvud ning muutused

Eestvedamine ja juhtimine

Eestvedamine

Juhtide nahtav osalus,
panus ja koostoo

Kokku on lepitud, ametijuhendites kirjeldatud ja
realiseeritud iga juhi roll, vastutus ning oodatud tulemus
arengukava ja Uldtéoplaani tegevustes, protsesside
juhtimises, enesehindamises ja parenduste ellu viimisel.

Ametijuhendid
Uldtosplaan
Arengukava
Eneseanallusid

Sisekontroll

RahulolukUsitluste absoluut- ja
suhtarvud ning muutused
Koostdovestlused

Juhtide isiklik eeskuju

Juhid tegelevad enesearenguga, on aktiivsed kogukonnas

Eneseanallisid

RahulolukUsitluste absoluut- ja
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ja vabariigi tasandil, tegutsevad vorgustikes, osalevad
seminaridel, konverentsidel ja tegutsevad koolitajatena

suhtarvud ning muutused
Koostdovestlused

Kaasamine

Koolis toimib avatud suhtlemine, mitteformaalne
tunnustamine ja otsustusdigustee delegeerimine, juhid
tegutsevad positiivse dhkkonna loojatena.

Eneseanalllsid
Protokollid

RahulolukUsitluste absoluut- ja
suhtarvud ning muutused
Koostoovestlused

Strateegiline juhtimine

Koolis on laiapdhjalise arutluse tulemusel valja té6tatud

Eneseanalllsid

Kooli dokumendid
Koostoovestlused

Eesmark kooli missioon, visioon, arengukava, arengukava ) . .
e S o . Protokollid Rahulolukisitluste absoluut- ja
tegevuskava, Uldtédplaani valitud prioriteedid ,
suhtarvud ning muutused

P&hivaartused Koolis on kokku lepitud pdhivaartused ja neid jargitakse Uldtéoplaan Naited vaartuste jargimise kohta
igapaevase koolielu korraldamisel. Eneseanaltisid igapdevases tegevuses
Koolis on kaasatud Gpilased ja personal protsesside Protokollid Kooli dokumendid

o kaardistamisele, probleemide anallilsimisse, prioriteetide | ... .. Koostoovestlused
Planeerimine Uldtooplaan

valikutesse, plaanide ja tegevuste vastavuse hindamisse
ning eesmarkide pUstitamisesse

Eneseanallisid

RahulolukUsitluste absoluut- ja
suhtarvud ning muutused

Koolis tegeletakse aktiivselt muudatuste vajalikkusest

Kooli dokumendid

Muudatuste . . : . Eneseanallusid Koostdovestlused

L teadasaamise ja nende teadvustamisega, hinnatakse riske . . .

juhtimine . . . . Protokollid RahulolukUsitluste absoluut- ja
ja kavandatakse tegevused vastuseisude Uletamiseks .

suhtarvud ning muutused
Kooli toéotajad on teadlikud oma ametijuhenditest, v
R ) o . . Koostoovestlused
Kool kui 6ppiv vastutustest, kohustustustest, rollist organisatsioonis ning | Ametijuhendid

organisatsioon

nad on informeeritud ja teadlikud hindajad enesearengu

vajaduste osas.

Eneseanalllsid

RahulolukUsitluste absoluut- ja
suhtarvud ning muutused

Personalijuhtimine

Personali hindamine ja j

uhtimine

Personali hindamine

Koolis on personali hindamise aluseks voetud reflekteeriv
eneseanallils. Personalipoliitikas on arvestatud kooli
arengukava, strateegiliste eesmarkide, tGldtooplaani ning
Opilaste ja kooli arengu saavutamiseks vajaliku
personaliressursiga. Personalijuhtimises on arvestatud

tootajate vanuselist struktuuri, kvalifikatsioonile vastavust,

Eneseanallusid
Koolituskava
Tunnijaotusplaan

Arengukava
Tunniktlastused
Tunnivaatlused

Sisekontroll
Koostoovestlused
Omistatud kutsega to6tajate
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tdiend- ja Umberdpet ning tootajate t66 tulemuslikkust.

osakaal

Personali kaasamine, toetamine ja motiveerimine

Personali kaasamine,
toetamine ja
motiveerimine

Koolis vaadatakse Ule ja korrigeeritakse ametijuhendid
ning todlepingud koostoovestluste ja eneseanalllside
kaigus tehtud parandusettepanekute p&hjal.
Tootasustamise ja tootajate tunnustamise pdhimdtted on
maaratletud ning need toetavad tdd6tajate arengut.
Tootajate rahulolu uuritakse arenguvestluste ja kisitluste
kaudu ning ettepanekuid ja tulemusi vietakse arvesse
parendustegevustes.

TooOtajaid esitatakse kogukonna, maakonna ja vabariigi
ning valdkondlikele tunnustustele.

Eneseanallisid
Ametijuhendid
Koolituskava
Palgakorralduse
alused

Koostdovestlused
Rahulolukisitluste absoluut- ja
suhtarvud ning muutused
Tunnustatud to6tajate osakaal

Personali arendamine

Personali areng

Koolituskava uuendamisel arvestatakse eneseanaltusidest
tulenevate koolitusvajadustega. Eneseanalliiside pdhjal
pustitatud isiklikud arengueesmargid arutatakse
sUstemaatiliselt labi koostdovestlusel. Todtajad osalevad
sisekoolitustel ja annavad eneseanalltside kaudu

Eneseanallisid
Koolituskava
Kooliastmekodade

Eneseanaliilsid
Koostoovestlused
RahulolukUsitluste absoluut- ja
suhtarvud ning muutused

tagasisidet koolitustel omandatu rakendamise ning protokollid Tunniktlastused
tulemuslikkuse kohta. Toimub slisteemne Opitu ja muul Tunnivaatlused
moel kogutud heade kogemuste ning teadmiste jagamine
Koost6o huvigruppidega
Koostdo kavandamine
Huvigrupid kaardistatakse ja vétmepartnerid valitakse .
. Brup S J L P . . Arengukava Sisekontroll
lahtuvalt kooli missioonist, visioonist ja strateegilistest - . .
e . . . e Uldtoodplaan RahulolukUsitluste absoluut- ja
Koostoovajaduste eesmarkidest. Huvigruppidega koostdds arvestatakse . .
. . e . . . . Huvitegevuse suhtarvud ning muutused
madratlemine koostoo kahepoolsust, koostodvormide mitmekdilgsust ja . e
. . ‘ tooplaan Ndited vaartuste jargimise kohta
strateegilist partnerlust kooli pdhi- ja tugiteenuste . L
Tt e Lepingud igapaevases tegevuses
eesmarkide taitmiseks.
Koost6o korraldamine
Huvigruppidega Huvigruppidele suunatud tegevused on eesmargistatud Arengukava Sisekontroll
koostoo korraldamine | ning tulemusi arvestatakse arendustegevuste Uldtosplaan Koostoovestlused
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valjatddtamisel. Huvigruppidele suunatud tegevusi
planeeritakse vastavalt huvigruppide vajadustele ning
kooli v8imalustele ja eesmarkidele. Oppe- ja kasvatustdod
ning Oppekavavalist tegevust tutvustatakse huvigruppidele
ja avalikkusele erinevate kanalite kaudu

Huvitegevuse
tooplaan
Lepingud
Eneseanaltisid

RahulolukUsitluste absoluut- ja
suhtarvud ning muutused
Ndited vaartuste jargimise kohta
igapdevases tegevuses

Ressursside juhtimine

Eelarveliste ressursside

juhtimine

Finantsjuhtimine

Materiaal-tehnilise baasi arendamisel ja ressursside
jaotusel taidetakse etteantud eelarveid ja lahtutakse
arengukava, arengukava tegevuskava, dppekava ja
Uldtooplaani eesmarkidest. Varade ja vahendite
kasutamise aktiivsust ning tdhusust anallUsitakse ning
tulemusi arvestatakse parendustegevustes.

Kooli dokumendid
Oigusaktid

Eelarve

Uldtodplaan

Arengukava

Arengukava tegevuskava
Oigusaktide nduete taitmine

Opikeskkond

Opikeskkonna

Arendatakse vaimselt ja fadsiliselt turvalist keskkonda, mis
motiveerib dpilasi ning kooli t66tajaid ja toetab nende
arengut. Leitakse projektipShiseid ja majandustegevuslike
lisavahendeid &pikeskkonna arendamiseks. Tagatakse

Kooli dokumendid

Eelarve
Uldtodplaan
Arengukava

arendus Opikeskkonna vastavus 6ppekavadest ja digusaktidest Oigusaktid Oigusaktide nduete taitmine
tulenevatele nduetele. Rakendatakse saastlikke ja RahulolukUsitluste absoluut- ja
keskkonnahoidlikke pdhimd&tteid dpikeskkonna suhtarvud ning muutused
arendamiseks.
Tookeskkond
Eelarve
. L . . Uldtodplaan
. Varade ja vahendite ning muude ressursside kasutamisel, . . P
Tookeskkonna o s . Kooli dokumendid Arengukava
haldamisel ja arendamisel lahtutakse strateegilistest . . . . o e
arendus Oigusaktid Oigusaktide nBuete tditmine

eesmarkidest ja tdhususest.

RahulolukUsitluste absoluut- ja
suhtarvud ning muutused
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